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            SUNUŞ
Şehit Abdullah Aydın Emer Anadolu Lisesi yönetici ve öğretmenleri olarak amacımız Lise mezunu gençler yetiştirmek değil, yükseköğretime hazır olan, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar  arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ün ilke ve inkılaplarını örnek alan bizler; öğrencilerimizi de; milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda, anayasamızda ifadesini bulan “Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk milletinin; milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’nin hür düşünceli fertleri olarak çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirme azmindeyiz.

Şehit Abdullah Aydın Emer Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi öğrenciler, idari personel ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ve öğretmenlerden oluşan stratejik plan ekibi tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzenlemeler yapılacaktır.

Şehit Abdullah Aydın Emer Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak Şehit Abdullah Aydın Emer Anadolu Lisesi Anadolu Lisesi öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
      Fatih YENİ  
   Okul Müdürü                                                          
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Strateji Geliştirme Kurulu: Strateji geliştirme kurulu stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere ilgili Okul Müdürünün katılımıyla kurulmuştur.
MEB Stratejik Planlama Ekibi: Okul Gelişim Yönetim Ekibi temsilcilerinin katılımıyla oluşmuştur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Tablo 1
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fatih YENİ
	Okul Müdürü
	Ahmet SAKIN
	Coğrafya Öğretmeni

	Adem DOĞAN
	 Okul  Müdür Yard.
	Şule KAŞ
	Okul Aile Birliği Bşk.

	Suat DENİZ
	Almanca Öğretmeni
	Necla AYDIN
	Veli

	Müslüm TÜRK
	Rehber Öğretmen
	Mesut TAŞ
	Veli

	Levent Uçar
	Edebiyat Öğretmeni
	Rıza MUTLU
	Veli

	Çağrı  SARIMEHMETOĞLU
	Coğrafya Öğretmeni
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve ,

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilk olarak 2009–2010 Eğitim ve öğretim yılında Yavuzlar Mahallesi Aksantaş TOKİ içinde genel lise olarak açılmış, 2010 yılında Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür. Okulumuz TOKİ tarafından yaptırılmış olup, 24 dersliklidir. 2018/2019  Eğitim Öğretim yılında 25  derslikte eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulumuz Kurucu Müdürü Habib BİLGİN liderliğinde 2009 – 2010 eğitim öğretim yılında açılmıştır. 2010 – 2011 eğitim öğretim yılında Hakan KAYGUSUZ Okul Müdürü olarak göreve başlamış, 2014 - 2015 eğitim öğretim yılı aralık ayına kadar görev yapmıştır. 2014 Aralık ayında okul müdürü olarak atanan İsmail YİĞİT 2015 Haziran ayına kadar görev yapmıştır. Okulumuz 2015 Eylül ayında okul müdürü olarak atanan Fatih YENİ liderliğinde eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: YÜREĞİR

	Adres: 
	Yavuzlar Mah. 4071 sok. Yüreğir ADANA
	Coğrafi Konum .
	36°59'49.1"N 35°20'42.6"E

	Telefon Numarası: 
	03223228891
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	972775@meb.k12tr
	Web sayfası adresi:
	sehitabdullahaeal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972775
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2008
	Toplam Çalışan Say.
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	428
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	339
	
	Erkek
	26

	
	Toplam
	767
	
	Toplam
	49

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider .
	: 39TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Branş Öğretmeni
	25
	23
	48

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	33
	26
	59


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	47
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	984
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11759
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	984*4=3936
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0+0+160=160
	
	
	

	Kantin (m2)
	160
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	16
	17
	33
	11-C
	19
	14
	33

	9-B
	20
	14
	34
	11-E
	19
	14
	33

	9-C
	16
	18
	34
	11-F
	21
	16
	37

	9-D
	18
	16
	34
	12-A
	14
	14
	28

	9-E
	20
	14
	34
	12-B
	19
	11
	30

	9-F
	19
	17
	36
	12-C
	20
	11
	31

	9-G
	25
	11
	36
	12-D
	6
	4
	10

	10-A
	26
	10
	36
	12-E
	16
	9
	25

	10-B
	16
	19
	35
	12-F
	16
	8
	24

	10-C
	19
	16
	35
	12-G
	11
	13
	24

	10-D
	20
	14
	34
	12-H
	11
	15
	26

	11-A
	13
	17
	30
	12-I
	12
	13
	25

	11-B
	16
	14
	30
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	37
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mhz


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	25
	25

	2017
	26
	26

	2018
	30
	30


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Yapılan anketler  toplam beş yüz  öğrenciye uygulanmış ve sonuç olarak verimli çalışma  teknikleri konusunda %36 lık bir gruba ,sınav kaygısı konusunda %32 lik bir gruba iletişim becerileri konusunda %22 lik bir gruba  öfke kontrolü konusunda %10 luk bir gruba eğitim ihtiyacı olduğu belirlenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere uygulanan anketler  sonucunda işbirliği konusunda eğitim ihtiyacı olduğu belirlenmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilerle yapılan anketler sonucunda ergenlik dönemi özellikleri konusunda eğitim ihtiyacı olduğu belirlenmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmen kadrosunun genç ve donanımlı olması

Öğrencinin idareye ve rehberlik servisine kolayca ulaşabiliyor olması.

	Çalışanlar
	Personelin genç, çalışkan ve istekli olması

	Veliler
	Öğretmen ve idarecilerin ailelerle etkili iletişime sahip olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım probleminin  olmaması

	Donanım
	Teknolojik anlamda yeterli düzeyde olması.

	Bütçe
	Okulumuzun merkezi bütçeden pay alması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin yenilik ve değişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Yüksek öğrenim için üniversiteler ile işbirliği yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	9. Sınıf öğrencilerinin adaptasyon probleminin olması

Sınıfların kalabalık olması

	Çalışanlar
	Okulun hizmetli personel ihtiyacının olması

	Veliler
	Velilerin sosyal ve ekonomik durumlarının iyi olmaması , Velilerin okulun problemlerine ilgisiz kalması

	Bina ve Yerleşke
	Okul WC lerinin tadilat ihtiyacı

	Donanım
	Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarında malzeme eksikliği

	Bütçe
	Okul yeterli gelirinin olmaması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Mahalle muhtarlığının okul ile koordineli çalışması

	Ekonomik
	Belediyelerin çevre düzenlemelerinde yardımcı olması

	Sosyolojik
	Bölgede tercih edilen bir okul olması

	Teknolojik
	Okul çevresinde öğrencinin ihtiyaçlarının giderilebilmesi

	Ekolojik
	Okulun Ana caddeye ve Metro durağına yakın olaması


Tehditler

	Politik
	Yerel Yönetimlerin Eğitime Gerekli Destek ve Katkıyı Vermemesi

	Ekonomik
	Finansal Kaynakların Yetersizliği

	Sosyolojik
	Okulun tercih edilen bir yerde olmasından dolayı kapasite eksikliği

	Teknolojik
	Teknoloji Bağımlılığının Artması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimin Sınav Odaklı Olması ve sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Okul binasının genel tadilat ihtiyacının olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Üniversiteye yerleştirme başarı oranının düşük olması

	2
	Üniversite,  Emniyet, Ram ve İş-Kur’un verdiği eğitim sayısının ihtiyacı karşılamıyor olması

	3
	İş-Kur’un verdiği personel (Hizmetli , güvenlik, memur , vb ) sayısının ihtiyacı karşılamıyor olması

	4
	Okulumuzdaki yabancı uyruklu öğrencilerin dil sorununun olması

	5
	Okulumuzdaki kaynaştırma öğrencisi sayısının fazla olması

	6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısının az olması

	7
	Okulumuza gelen 9. Sınıf öğrencilerinin ortaokul sonrası liseye adaptasyon sorunu olması

	8
	Az sayıda velinin okula gelerek Okul-öğretmen-öğrenci üçlemesine katkıda bulunması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin ders dışı çalışma saatlerinin yetersiz oluşu

	2
	Mesleki rehberlik ölçeklerinin yetersiz olması

	3
	Proje,egzersiz, kurs ve takım çalışmalarına yeteri kadar öğrenci  katılımının olmaması

	4
	Sosyal çalışmalara ve kültürel gezilere öğrenci katılımının az olması

	5
	Çok sık sınav sistemi değişmesi ve öğrencinin başarısını ve akademik ilgisini olumsuz etkilemesi

	6
	Grup rehberliği alan öğrencilerin yetersiz oluşu

	7
	Öğrencilerin akademik ders başarısının düşük olması

	8
	Öğrencilerin ortaöğretim disiplin yönetmeliğine aykırı davranışlar göstermesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bahçedeki kamelya, bank ve dinlenme yerinin az olması

	2
	Yemekhanenin olmaması

	3
	Kapalı spor salonunun olmaması

	4
	Beden Eğitimi  sahasının üstünün açık olması ve ışıklandırma olmaması

	5
	Fizik,Kimya ve Biyoloji Laboratuarlarında malzeme eksikliği

	6
	Öğretmenler odasının  yeterli olmaması

	7
	Bahçenin peyzajının  yeterli düzeyde olmaması.

	8
	Beceri ve Tasarım, Teknoloji, Görsel Sanatlar ve Müzik atölyesinin olmaması

	9
	Beden Eğitimi sahasının olmaması

	10
	Okul kantininin bina içerisinde olup bahçesinin olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
              Öğrencileri; bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen, yeni teknolojileri kullanan, yeni bilgiler üreten ve yeni projeler hazırlayan, bilim adamı ve akademisyen yetiştiren yükseköğretim kurumlarına hazırlanan, etkili ve nitelikli, çağdaş, demokratik bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
Öğrencilerimizin:*Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli, özgüvenli olmalarını,
*Problemlerin çözümünde bilimsel yöntemi kullanma gerekliliğini kavramalarını,

*Bilgi toplumunun gereksinimi olan araştırmacılar olarak yetişmelerini,

*Çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını,

*Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini,

*Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını,

*Liderlik Özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.
 TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik ve Sorumluluk
5. Kültürel, Sanatsal ve Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Güvenilirlik, Saygınlık, Tarafsızlık ve Adalet

9. Katılımcılık,Planlılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
10. Sevgi, Saygı ve Empati  ile Liyakat
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1: Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.

Hedef 1.2: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1: Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

Amaç 3: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

Hedef 3.2: Ortaöğretimlerde, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Amaç 4: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmeti sağlanacaktır.

Hedef 4.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli işlevsel hale getirilecektir.
Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

Bu bölümde Şehit Abdullah Aydın Emer Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” ayrı olarak yer verilmiştir. 

Amaç 1: 

Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1. Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi hayata geçirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı

	Lise
	50


	69%
	73%
	75%
	80%
	85%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	
	3,75
	4
	5
	6
	8
	10
	6 Ay
	6 Ay

	
	
	50
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	OGYE

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Kurulu

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin ilçeler arasında farklılık göstermesi,

- Ailelerin, çocuklarının sınavla öğrenci alan okullara devam etmelerine yönelik isteği,

- Sınavla öğrenci alan okul sayısının artırılmasına ilişkin çeşitli baskılar,

- Öğrencilerin ve öğretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	Stratejiler
	S 1.1.1
	- Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	
	S 1.1.2
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	12000TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi,

- Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,

- Ölçme ve değerlendirme merkezinin etkin ve verimli kullanılması,

- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması,

- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi.


Hedef 1.2. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilşkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	100
	2,71%
	2,72%
	2,74%
	2,85%
	2,95%
	3,00%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Yabancı Dil Zümresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Zümreler, OGYE , Rehberlik Kurulu

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,

- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,

- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 1.2.1.1
	- Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içeriklerin uygulanması desteklenecektir.

	
	S 1.2.1.2
	- Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için çalışmalar yürütülecektir.

	Maliyet Tahmini
	6000 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmaması,

- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,

- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,

- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

- Yabancı dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,

- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,

- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


Amaç 2:

 Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1. Bakanlık tarafından kurulan eğitsel veri ambarının işletilmesi
	30
	0%
	40%
	50%
	80%
	100%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.2. Okul stratejik planları ile yıllık okul gelişim planlarının izlenmesi için kurulan sistemin işletilmesi
	40
	0%
	10%
	50%
	80%
	100%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3. Coğrafi bilgi sisteminin işlerliğinin sağlanması
	30
	40%
	80%
	100%
	100%
	100%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm birimler

	Riskler
	- Sık mevzuat değişikliği nedeniyle iş süreçlerinin sık değişmesi,


- Karar alma süreçleri ve uygulama aşamasına yönelik bürokratik unsurlar,

- Okul planlarında belirlenen amaçların bağlantısız olması.

	Stratejiler
	S 2.1.1
	- Müdürlüğün kararları veriye dayalı hâle getirilmesi ve bürokratik sürecin azaltılması desteklenecektir.

	
	S 2.1.2
	- Okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine geçilmesi desteklenecektir.

	Maliyet Tahmini
	6000 TL

	Tespitler
	- Veriye dayalı yönetim için etkin veri üretimi mekanizmaları oluşturulmamış olması,

- Planların izlenmesi için bir sistemin olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Veri biriminin işletilmesi için mevzuat değişikliğinin takip edilmesi,

- Okul planlarının izlenmesine yönelik sistem kurulması,

- Coğrafi bilgi sisteminin işlerliğinin takip edilmesi.


Amaç 3: 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç 3
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1. 14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	30
	91,39%
	92%
	94%
	96%
	98%
	99,99%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	4%
	4%
	4%
	3%
	3%
	3%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	40
	8%
	8%
	7%
	7%
	6%
	6%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	- İl içi nüfus hareketlerinin devam etmesi ve ilimizde yaşanan göç,

- İlçeler arası gelişmişlik düzeyi ile sosyal ve ekonomik koşulların eşit olmaması,

- Ortaöğretim çağındaki çocukların açık öğretim kurumlarına yöneliminin artması.

	Stratejiler
	S 3.1.1
	- Kız çocukları ile gezici ve geçici mevsimlik tarım işçiliğinde çalıştırılan çocuklar başta olmak üzere özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 3.1.2
	- Öğrencilerin ortaöğretime katılım ve devamını sağlayacak şekilde yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir. 

	Maliyet Tahmini
	6000 TL

	Tespitler
	- Derslik yapımına yönelik yatırımların planlanmasında nüfus hareketlerinin yeterince dikkate alınmaması,

- Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması,

- Ortaöğretim kademesine gelen öğrencilerin talep ettikleri okul türüne yerleşmede sorunlar yaşaması,

- Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi.

	İhtiyaçlar
	- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,

- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,

- Ortaöğretimde devamsızlık ve sınıf tekrarlarına sebep olan faktörlerin tespit edilmesi.


Hedef 3.2: Ortaöğretimlerde, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Amaç 3
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.2
	Ortaöğretimde, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.2.1. Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı (%)
	10
	0%
	0%
	10%
	30%
	50%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG3.2.2. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	45
	0%
	0%
	5%
	6%
	8%
	10%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	45
	0%
	0%
	10%
	20%
	30%
	40%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm birimler

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi,

- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 3.2.1
	- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.

	
	S 3.2.2
	- Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 6000 TL

	Tespitler
	- Kurumda ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması ve derslerin proje uygulamalarıyla desteklenememesi,

- İmkân ve koşulları bakımından bazı okullar dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,

- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,

- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmet içi eğitim sağlanması.


Amaç 4: 

Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmeti sağlanacaktır.

	Amaç 4
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmeti sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. Rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	100
	18%
	23%
	30%
	35%
	37%
	43%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Rehberlik Kurulu

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,-

	Stratejiler
	S 4.1.1
	- Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri sunan öğretmenlerin eğitimine önem verilecektir.

	Maliyet Tahmini
	13000 TL

	Tespitler
	- RAM ve okullar arasında yeterli düzeyde iş birliği olmaması,

- Mezunların izlenmesine ilişkin diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Rehberlik öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi,- RAM’lar ve okullar arasında işbirliğinin yapılması,

- Rehberlik alanında uygulama becerileri gelişmiş nitelikli uzman personel yetiştirilmesi için üniversitelerle işbirliği yapılması.


Hedef 4.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli işlevsel hale getirilecektir.

	Amaç 4
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 4.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli işlevsel hale getirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı 
	100
	197
	240
	290
	390
	560
	750
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Rehberlik Kurulu

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Birimler

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,

- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,

- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,

- Tüm okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler
	S 4.2.1
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	6000 TL

	Tespitler
	- Yerel yönetimlerin yeterli düzeyde özel eğitim merkezi kurmamış olması,

- Mevcut okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,
- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yeni okul yerleri planlanırken özellikle temel eğitimde iki katlı okul binaları planlanması,

- Mevcut okulların tümünün özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere göre düzenlenmesi,

- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin artırılması,
- Özel teşebbüs ile yerel yönetimlerin desteklerinin artırılması için çeşitli teşviklerin sağlanması.


V. BÖLÜM: Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

·  Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,

· Bakanlığımıza merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkıları ile okul aile birliklerinin katkıları, sosyal yardımlaşma ve diğer gelirler hesaplanmıştır,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 325.000,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Şehit Abdullah Aydın Emer Anadolu Lisesi Müdürlüğünce izlenecek ve değerlendirilecektir.

Tablo 7 : Kaynak Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40 000
	49 000
	58 000
	67 000
	76 000
	290 000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25 000
	30 000 
	32 000 
	35 000
	38 000
	160 000

	TOPLAM
	65 000 
	79 000 
	90 000 
	102 000
	114 000
	450 000


Tablo 8: Amaç ve Hedef Maliyetlendirme Tablosu

	Amaç ve Hedef NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	18 000
	18 000
	18 000
	19 000
	19 000
	92000

	HEDEF 1.1
	12000
	13000
	12000
	12000
	13000
	62000

	HEDEF 1.2.
	  6000
	  6000
	  6000
	  6000
	  6000
	30000

	AMAÇ 2
	  6000
	 19000
	 18000
	 29000
	 29000
	101000

	HEDEF 2.1.
	  6000
	 19 000
	 18000
	 29000
	 29000
	101000

	AMAÇ 3
	12000
	12000
	22000
	24000
	35000
	105000

	HEDEF 3.1
	  6000
	  6000
	 12000
	 12000
	 18000
	54000

	HEDEF 3.2
	  6000
	  6000
	 13000
	 12000
	 17000
	54000

	AMAÇ 4
	19000
	18000
	18000
	18000
	17000
	90000

	HEDEF 4.1.
	13000
	12000
	12000
	11000
	12000
	60000

	HEDEF 4.2.
	  6000
	  6000
	  6000
	  6000
	  6000
	30000

	AMAÇ TOPLAM
	65 000
	79 000
	90 000
	102 000
	114 000
	450 000

	GENEL YÖNETİM GİDERİ
	  10 000
	12 000 
	 14 000
	 16 000
	18 000
	70 000

	TOPLAM KAYNAK
	65 000
	79 000
	90 000
	102 000
	114 000
	450 000


Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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